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\ Notacdo e consideracgdes iniciais

Esse documento tem como objetivo apresentar o processo de Avaliacdo de Desempenho e Gestédo de
Competéncias no qual a ferramenta T-Miner se baseia em sua versdo com o modelo de competéncias
namero 2. O processo é apresentado usando a notagdo do Diagrama de Atividades da UML (Unified
Modeling Language), também conhecido como Diagrama de Processo. Mais informagbes sobre a UML
podem ser obtidas em http://www.uml.org/ .

Comecgaremos mostrando um diagrama que da uma visédo geral do processo. Em seguida detalharemos
algumas atividades em novos diagramas a fim de mostrar suas subatividades . Cada diagrama estara sempre
associado a um determinado status de um Exercicio do processo. Lembrando que um Exercicio é uma
execucao completa, do inicio ao fim, do processo de avaliagcdo de desempenho.

Um Exercicio pode estar em um dos seguintes status:
- Manutencgéo
Contratando o desempenho
Monitoramento
Avaliando o desempenho
Feedback
Justificando Tendenciosos
Resultados e Consultas (Apoio a tomada de decisOes estratégicas)
PDI (Plano de Desenvolvimento Individual)

Com relacdo aos diagramas, vale observar algumas informacdes contidas em cada cabecalho. No
lado esquerdo temos o status do Exercicio em que as atividades do diagrama sdo executadas. Logo abaixo é
mostrado o responsavel por executar o processo (Ex: Administrador, Avaliado, Avaliador ou Chefia Imediata).
Ainda no lado esquerdo do cabecalho de cada diagrama mostramos o nome da atividade macro cujo
diagrama em questéo esta detalhando.

Para mais informagbes sobre o T-Miner e seu modelo de competéncias nimero 1, acesse o0 site
http://www.tminer.com.br .
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\ Digrama de Atividade geral

Administrador Inicio

Montar Avaliagéo

Avaliador

Avaliar Colaboradores (Metas/Competéncias) Acompanhar e Repactuar Metas )%
/
Definir Metas dos Subordlnadog Preencher PDI

Fornecer Feedback

@stiﬁcar Avaliagdes Tendencios@

Administrador

Gcompanhamento das Avaliagﬁea

Encerrar Avaliagéo

Qnalisar e Liberar Avaliagdes Tendenciosa9

Gulgamento das Avaliagdes Tendenciosas

Encerrar Feedback

Liberar Resultados

Emitir Relatérios Gerenciais

Avaliado

Atv.7 - Receber Feedback

Gadastrar Metas Individuais no Sistem9
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\ Diagrama para o status “Manutencao”

Manutencéo Montar Avaliacéo

[ Administrador | . Inicio

Cadastrar Exercicio

(Verificar Niveis (Familias de Cargos))

(Cadastrar Competéncias, Escalas e Comportamentos)

(Mapear Cargos a Niveis (Definicdo de Targets))

[Montar Matriz de Avaliat;ﬁes) \b

* Possibilidade de
estabelecimento da
hierarquia através do tipo

Fim de avaliador.
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\ Diagrama para o status “Contratando o desempenho”

Definir Metas dos Subordinados

Contratando o Desempenho

[ Avaliador — Chefe Imediato ]

. Inicio

(Analisar Estratégia da Empresa)

(Deﬂnir Metas Individuais por Subordinado)

(Apresentar as Metas para os Subordinados)

Geavaliar as Metas Apos Feedba@

Gomunicar Oficialmente as Metas aos Subcrdinad@

Fim

Contratando o Desempenho

[ Avaliado ] . Inicio

Qalidar as Metas junto com a Chefia Imedia@

Gadastrar no sistema as Metas acordadas com a Cheﬁa

Fim
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.

Administrador do sistema.
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\ Diagrama para o status “Avaliando o desempenho”
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\ Diagrama para o status “Feedback”
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\ Diagrama para o status “Justificando Tendenciosos”
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Diagrama para o status “Resultados e Consultas (Apoio a tomada de decisdes
estratégicas)”
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\ Diagrama para o status “PDI (Plano de Desenvolvimento Individual”)

PDI(
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